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Je nach Szenario
kénnten bis 2030
Uber 750.000 neue
Arbeitskrafte im
europaischen
Verteidigungs-
sektor bendotigt
werden
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Zusatzlich bendotigte Arbeitskrafte laut Modellrechnung
Im europdaischen Verteidigungssektor nach Ausgaben-

Szenario
(in FTE bis 2030)
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Bemerkungen

Die Modellrechnung (e)
geht von einer
gleichbleibenden
Ausgabenstruktur aus

Aufgrund der aktuellen
Wirtschaftslage kdnnten
sich einige Effekte temporar
und regional abmildern
(z.B. Automobilindustrie in
Deutschland)

Mehr als 70 % des US-
Militarbudgets wird in den
USAL!, aber im Vergleich
nur ~20% des EU-
Verteidigungsetats in EU-
Landern ausgegeben?

Im Falle einer Erh6hung
des Anteils europaischer
Beschaffungsvolumina
wirde sich der
Personalbedarf noch
weiter erhdhen

1. USA setzen ab 2029 75% Lokalanteil firr jedes eingekaufte System ab 2029 voraus, derzeit liegt die Anforderung bei 65% wobei der Lokalanteil Gber alle Systeme hinweg
hoher sein durfte; 2. 78% der seit Beginn des Ukraine-Kriegs im Juni 23 unterzeichneten Vertrage im Wert von rund 100 Mrd. € werden von auf3erhalb der EU beschafft

Quelle: IRIS, US Verteidigungsministerium, Kearney Modellrechnung



Starkes Wachstum
der Verteidigungs-
branche hat Mit-
arbeitergewinnung
und -bindung zu
einem Kernan-
liegen der CxOs
gemacht
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Europaische
Militarausgaben?
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Prioritaten der befragten CxOs
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Zentrale strategische
Herausforderung

58%

der CxOs zahlen folgenden
Punkt zu ihren 3 grofdten
strategischen
Herausforderungen?:

»Entwicklung eines tber-
zeugenden Wertever-
sprechens unseres Unter-
nehmens, um Spitzenkrafte
anzuziehen und zu halten”.

Mitarbeiter-
entwicklung
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Veranderungs-
prioritaten

46%

der CxOs zahlen folgenden
Punkt zu ihren 2
wichtigsten Veranderungs-
prioritatens:

sFortbildung und Entwicklung
der Arbeitskrafte in Bezug
auf Fahigkeiten der Zukunft
und auf Flihrungsqualitéten®.

Schlissel-
gualifikationen

51%

der CXOs ordnen

~Menschen- und
Teamfiihrung“

unter den Top 3 der
erforderlichen
FUhrungsqualitaten ein*

1) April 2024 Faktenblatt Internationales Friedensforschungsinstitut Stockholm
2) Entspricht den Réngen 1-3 bei einer Gesamtzahl von 8 Optionen

3) Entspricht den Rangen 1-2 bei einer Gesamtzahl von 6 Optionen

4) Entspricht den Rangen 1-3 bei einer Gesamtwertung von 10 Optionen
Quelle: Umfrage "HR In Defence"; Kearney
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Verteidigungsindustrie bewertet sich selbst als attraktiv fir Talente, wahrend externe Quellen
auf Verbesserungspotenzial hinweisen - die Attraktivitat bei Studierenden steigt jedoch

Mitarbeitergewinnung

Die Verteidigungsindustrie ... Dritte verorten allerdings noch ... aber aktuell ist ein positiver
bewertet sich selbst als Verbesserungspotenzial... Trend in der Wahrnehmung
attraktiv... unter Studierenden zu erkennen!

,Der vorherrschende Arbeitskréfte- und
Qualifikationsmangel in der RHEINMETALL

Verteidigungsindustrie hat seine Wurzeln GROUP
der befragten CxOs [...] in der mangelnden Attraktivitat des

stimmen der L S o echnik
vollsndi rolsche #54 (2022)
O vollstandig oder Europaische

.. . ) Kommission?!
uberwiegend zu:

Kein Verteidigungsunternehmen in @ thyssenkrupp
den Schwerpunktlandern gehort zu
. . g . . den 10 attraktivsten Arbeitgebern fur .
,,Die Verteidigungsindustrie IT-Studenten e 123'2355 /l\ # 4 5
ist attraktiv fur Spitzenkrafte“ Bei Young Professionals mit Studenten- / YP (2022)
Ingenieurshintergrund ist Rheinmetall Rankings? B ocuische Studenten-Rankings?
auf Platz 10

Verteidigungsunternehmen sollten versuchen, den aktuellen Stimmungsumschwung zu ihrem

Vorteil zu nutzen!

1) Eine neue européische Strategie fur die Verteidigungsindustrie (Marz 2023) 2) Die attraktivsten Arbeitgeber in Deutschland | Universum (2024)

3) Entspricht 5 und 6 auf einer Skala von 1 (stimme uberhaupt nicht zu) bis 6 (stimme voll und ganz zu)

4 KEARNEY Quelle: Umfrage "HR In Defence"; Kearney
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https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/643c4a00-0da9-4768-83cd-a5628f5c3063_en?filename=EDIS%20Joint%20Communication.pdf
https://universumglobal.com/de/rankings/germany/business/students/

Insbesondere bei technischen Fahigkeiten muss die Personalbeschaffung intensiviert werden,
um die Kluft zwischen Ambition und Realitat zu schliefl3en

Ergebnisse Fahigkeiten neue Technologien

Technische Fahigkeiten ...aber viele Unternehmen ...und selbst diese Eins-
sind essenziell fur das sind noch nicht chéatzung kénnte noch zu .
zukiinftige Geschéft... ausreichend vorbereitet... optimistisch sein. Verteidigungs-
2% unternehmen sollten

e O die Auswirkungen und
O Anforderungen neuer
Technologien auf die

der Unternehmen _Zusammensetzung
laut einer aktuellen ihrer Belegschaft
l Umfrage? als ,,Al- k!‘ItISCh bewerten und
Pacemaker* einen klaren Weg zur
eingeschatzt Entwicklung kritischer
Fahigkeiten ableiten

,Die Einfuhrung neuer ,Jnsere Mitarbeiter sind gut

Technologien, insbesondere gerustet, um mit den Folgen

der kunstlichen Intelligenz, der KI fir die Branche

wird sich in naher Zukunft umzugehen und sie als

erheblich auf die Art und Wettbewerbsvorteil zu

Weise auswirken, wie wir nutzen.“!

unsere Geschafte tatigen.“! _ , A o . — .
1) Zustimmung auf einer Skala von 1 (stimme nicht zu) bis 6 (stimme voll und ganz zu) und aggregiert, z. B. 5 und 6 entspricht "stimme weitgehend zu".

™0 Uberwiegende Zustimmung 2) Nur 7 Prozent der deutschen Unternehmen sind auf Ki-Zeitalter vorbereitet (faz.net)

B Neutral Quelle: Umfrage "HR In Defence"; Kearney

Uberwiegende Ablehnung


https://www.faz.net/pro/d-economy/kuenstliche-intelligenz/nur-7-prozent-der-deutschen-unternehmen-sind-auf-ki-zeitalter-vorbereitet-19328721.html

Es braucht einen neuen Mindset, um diverse Talente anzuziehen und verfligbare Talentepools
auszuschopfen

Ergebnisse Diversitat

Erfolgreiche Unternehmen

97 % der befragten CxOs stimmen zu oder grol3- ‘Zetzen auf Diversitat:
g . ", s Maximierung von D&l, um
tenteils zu, dass Aufbau und Erhalt von Diversitat ef’geessr?.;"g%?j%??.“é?en
in der Belegschaft eine Herausforderung ist!

Die innovativsten Unternehmen
mussen auch die vielfaltigsten

Um diverse Talente anzuziehen und zu halten, braucht es einen neuen Mindset: sein

Johnson & Johnson

Gesteigerte Etablierung klarer
Wertschéatzung Role Models Erkenntnissen, besseren
Entscheidungen und

nur 1 7 % der befragten CxOs 1 O - 1 5 % 1 3 % e PrOdu;t:sTercard ’ ’

stimmen zu oder stimmen grél3tenteils zu,
dass die Diversitat der Fuhrungskrafte ein Ausgewahlte
Erfolgsfaktor ist! RiUstungsunternehmen

Diversitat fuhrt zu besseren

Bundeswehr Vielfaltige Teams erzielen
bessere Ergebnisse [...] die
traditionelle Einheitlichkeit
kann nur zufallig das beste
Ergebnis hervorbringen

der Fuhrungskrafte sind weiblich

ADS = Aerospace, Defense and Space 2
6 KEARNEY 1) Zustimmung auf einer Skala von 1 (stimme nicht zu) bis 6 (stimme voll und ganz zu) und aggregiert, z. B. 5 und 6 entspricht "stimme weitgehend zu".; 2) Female Allstar Board Report 2024 Renk

Quelle: Umfrage "HR In Defence"; Kearney



Um Talente erfolg-
reich fur sich zu
gewinnen, ist ein
klares Bild beno6-
tigter Fahigkeiten
und ein tiefes
Verstandnis der
Akquisitions-
kanale erforderlich
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Workforce_P|anning 0. Arbeitskrafteplanung
Lickenanalyse der vorhandenen/erforderlichen
Fahigkeiten/Fertigkeiten
Realistische und wirtschaftliche Ziele
Roadmap fur Arbeitskrafteentwicklung
Employer Branding neu Uberdenken

1. Entwicklung der Mitarbeiter

— Programme zur Umschulung /
Hoherqualifizierung

— Anpassung der Karrierepfade an kritische
Fahigkeiten im Management

— Change Management / Kultureller Wandel

Andere Talente

Ansprechbarer
Talentpool

2. Ausschopfung adressierbarer Talentpools

— Gezielte, segmentspezifische Rekrutierung

— Klare ,Value Proposition“den Arbeitnehmer /
Employer Branding

— Flexible Benefits (z. B. Gehaltsspannen,
Familienpolitik)

Planung der Arbeitskrafte 3. Erweiterung adressierbarer Talentpools

— Neue Standorte / Kanale / Zielgruppen
— In-house Netzwerk fur Talente (z. B.
Stipendien/Mentoring-Programme)
ouelle: Keamey - Pa_rtner_sghaftsbasierte Talentnetzwerke (z. B.
Universitaten, Start-ups usw.)

Mitarbeiter




Die Umfrage deckt Paneuropaisch Eingehende Einblicke fiir CxOs

ein breites Antworten aus den meisten europaischen Landern:! Befragt wurden Flhrungspersonen europaischer
geografisches und = 18 - Verteidigungsunternehmen:
Umsatzspektru m Osterreich I I Belgien [ ] Zypern
ab und_!oesteht ] | Frankreich g | Deutschland s Insgesathde en 100 CxOs
Ic’l:al;:l,glstsaCh“Ch aus Irland | — Italien I SpaTen befragt_

— Niederlande I I Norwegen sz~

L7 | N

Polen = = Rumanien UK
Schweden [ ] Schweiz

Turkei Ukraine

Breite Branchenabdeckung

Ergebnisse VO kleinen bis
sehr grol3en,
multinationalen
Unternehmen inaien

Umsatzsegmenten

1) Fokuslander in lila dargestellt

8 KEARNEY Quelle: Umfrage "HR In Defence"”, Kearney




Thank you

Robert Adam Wiebke Kdhler

Manager Senior Advisor

Robert. Adam@kearney.com wk@impactwunder.com

+49 1752659446 +49 175 58 33 006

Munich, Germany Berlin, Germany

Dr. Guido Hertel Nils Kuhlwein

Partner Partner
Guido.Hertel@kearney.com Nils.Kuhlwein@kearney.com
+49 175 2659354 +49 175 2659 550

Munich, Germany Dusseldorf, Germany

Sebastian Bichelmaier

Associate
Sebastian.Bichelmaier@kearney.com
+43 66460648146

Vienna, Austria

Kearney is a leading global management consulting firm. For nearly 100 years, we have
been a trusted advisor to C-suites, government bodies, and nonprofit organizations. Our
people make us who we are. Driven to be the difference between a big idea and making it
happen, we work alongside our clients to regenerate their businesses to create a future that
works for everyone.

www.kearney.com
Stay connected with Kearney
o o
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This document is exclusively intended for selected client employees. Distribution, quotations and duplications — even in the form of extracts — for third parties is only
permitted upon prior written consent of KEARNEY.

KEARNEY used the text and charts compiled in this report in a presentation; they do not represent a complete documentation of the presentation.
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https://www.linkedin.com/company/kearney
https://www.instagram.com/kearneyofficial/
https://twitter.com/Kearney
https://youtube.com/KearneyOfficial
https://www.facebook.com/Kearney/
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